) Ui

11 Férum Nacional de Transformacio
CABO VERDL 2%

Cotats 4 Posn

Reforma do Estado.

O
7 L‘“

) = ~ TP
el el <

Melhoria de ambiente de negocios

Carlos Santos
UCRE
Praia, 16 de Maio 2014

WS 4.3 Reformas e Ambiente de Negdcios para a Transformagao



A

Evolucédo das Reformas em Cabo Verde

Cabo Verde encontra-se num processo historico e dinamico transformacgéo
e desenvolvimento que passou por varios fases de reformas continuas:

12 FASE- 1975 — 1989 (ESTADO PROVIDENCIA — FORTE), focou as principais
intervencdes nas questdes de promocao da seguranca alimentar, acesso
universal & salude e educacao, tudo isso com vista a dignificacao do homem
cabo-verdiano e a construcao do novo estado Independente ;

28 FASE — 1990 — 2000 (ESTADO LIBERAL — MININO) mudancas de regime
no sentido da Liberalizacao politica e economica, promocéo da Democracia
Pluralista, Economia de Mercado e Descentralizacéao.

32 FASE — 2000 — 2016 (ESTADO REGULADOR — NECESSARIO) a
consolidacédo da democracia, reforco da cidadania, modernizacao das
instituicdes, aprofundamento da transparéncia e a melhoria global de
competitividade do Pais, com empreendedorismo individual, econémico e
social.
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Sintese da Agenda da Reforma do Estado

Sintese da Reforma do Estado

Objectivos do processo de
Reforma do Estado

(ndo exaustivo)
» Consolidar a qualidade da democracia
* Incentivar a participacido
* Melhorar os servicos prestados
* Melhorar as condigdes de vida
* Estimular a inovacao
» Qualificar os recursos humanos
» Reformar o contexto legislativo

® Criar condicdes de atractividade e
desenvolvimento econdmico

* Aumentar a competitividade do Pais

compreende

Reforma institucional do Reforma da Administracdo
Estado Publica

Recursos Tecnolégicos

Qualificagdo de Recursos Humanos

Requer intervencdo, de &mbito global (governo central e

administracdo local), a nivel dos trés poderes.
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Envolve garantir (manter na missdo do Estado):

Seguranca Interna, Justica, Regulamentacdo e Fiscalizacdo,
Fomento da Actividade Econémica e Protec¢do Social
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Coordenacao Politica e Técnica o

Primeiro-Ministro

[ Minisooda Refzrmado Estado ]

=
Conselho Coordenador
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Comissao de Projecto

Ministério Sector Responsavel
DGPOG

UCRE

Stakeholdersrelevantes

Dimensdo Politica
/ Estratégica
Dimensao Técnica
/ Operacional
Fichas

Projecto
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Evolucao de Doing Business

Ano do Relatério Doing Posi¢cao no Ranking

Business

121 +7

122 -2

119 +13

132 +10

142 +5

147 -15




Evolucao Liberdades econdmicas — Heritage::=
Foudantion

Ano Relatério

Indicador Posi¢ao no Ranking Pontuagdo
Heritage Foundation

Liberdade Econdmica 602 Ranking Mundial 66.1 +2.4

Liberdade Econdmica 652 Ranking Mundial +1 63.7 +0.2

Liberdade Econémica 652 Ranking Mundial +13 64.6 +2.8

Liberdade Econdmica 662 Ranking Mundial -1 ' 63.5 -1.1

Liberdade Econdmica 782 Ranking Mundial -1 61.8 +0.5
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Registo de negdcios e licenciamentos

Empresa no Dia — 10.000500 CVE Praia e Fogo Todo o pais

Licenciamento do Comércio a Retalho 25/15 dias 7/2 dias
Licenciamento do Comeércio a Grosso 15 dias 2 dias

Licenciamento do Turismo 30 dias 10 dias

Licenciamento das Agéncias de Viagens 15 dias 3 dias
Licenciamento da Construcao Civil 30 dias 10 dias
Licenciamento Industrial 15 dias 3 dias

Custo Médio do licenciamento (Grosso e Retalho) Uss$ 770 USS 380




Conquistas e desafios ao nivel desenvolviment ',;\.liﬂ;;{m
das infra-estruturas
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Concluida a I|bera||za|;ao do mercado

Rapido crescimento na cobertura e Reduzir os precos através da introducdo de maior
penetracido concorréncia no sector

Acesso ao novo cabo submarino

Manter as tarifas a um custo de recuperagdo de
Altas taxas de cobertura de niveis de investimento
electrificacdo Reduzir os custos de producdo de energia
Melhorar a eficiéncia da ELECTRA

Agua e L i Melhorar a eficiéncia da ELECTRA
Boas taxas de acesso e utilizag3o da agua
Saneamento Aumentar o acesso ao saneamento melhorado
Fonte: Relatdrio do Banco Mundial
Mota: TIC Tecnologias de Infoermagdo e Comunicagio

TIC

Energia




Competitividade do Pais

Global Competitiveness Index

Rank Score
(out of 148)  (1-7)
L1 o)) L R —— s . §
GCI1 2012-2013 (out of 144)....cooviiiiiieie e 122.....3.5b
GCI1 2011-2012 (out of 142).......oeeciieiieiieiiieecee 119....36

[ |
Basic requirements (40.0%)......cccocerreeeencrririnnnns 103.....4.0
INSTIUTIONS e e 69.....39
INFrastrUCTUNE ..o e 116......2.8
.Macmeoonomic ENVIFONMENT ... 128.....3.7
Health and primary education..........ccceeevveiniiercerenen, 75..5.7
Efficiency enhancers (50.0%)......c.cccoveeervncrrerercnnes 130.....3.2
Higher education and training............ccoooee e eeeee. 94...37
€ Goods market effiCiENCY ..o 112.....39
Labor market effiCiency ..o 129.....3.7
Financial market development ......cccccevvvieiviieeeecae 127.....3.3
Technological readiness.........cooveeivecvee e 91...... 3.3
Market SIZe. ... 148.....1.3

Innovation and sophistication factors (10.0%)......... 118......

Business sophistication

OV ATION et eeeeee 116...... 28

Stage of development
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Principais Constrangimentos ao Negocio
em Cabo Verde

Principais Constrangimentos ao PROPRIO NEGOCIO (%)
NS/NR excluido do grafico
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Os Paises em vias de desenvolvimento face as realidades:

Baixo rendimento e produg¢dao nacional;

Baixa capacidade de poupanca nacional;
Baixa capacidade de tributacao;

Baixa capacidade de exportacao;

Baixa diversificagdao de economia;

Baixa disponibilidade de ajuda publica ao desenvolvimento (APD)

Devem apostar fortemente numa agenda de reformas politica e econémica que promova :

Melhoria no ambiente de negdcios, enquanto Estado Facilitador ( eficiente, eficaz e efectivo );

Infra- estruturacgao;

Investimento directo estrangeiro (IDE), particularmente no sector de industria e servicos com forte
capacidade de aumento de rentabilidade e geracao de novos empregos;

Financiamento e apoio ao sector privado através de bancos nacionais de investimentos, de capital de
risco

Apoio a internacionalizagao , exportacao, e inser¢cao mercados globais.

Promogao e apoio as pequenas e médias que tem maior capacidade de geracao de auto-emprego e
novos empregos;

Prioriza¢do da criagdo de novos empregos.

As politicas direccionadas para o desenvolvimento humano que exigem simultaneamente crescimento e
aumento de oportunidades equitativas, liderancas politicas fortemente comprometidas com equidade,
sustentabilidade e mudancas de atitudes

Tanto os Governos como os Mercados podem falhar. Mas geram sinergias quando trabalham em
conjunto. O desenvolvimento implica a todos e nao pode ficar entregues apenas aos mercados.




Questionamentos Finais

e Que modelo de organizacao e funcionamento do Estado e quais os caminhos para uma
Descentralizacao e Desconcentragao do Estado no sentido de se promover a aproximagao do poder
aos cidadaos, melhorias no desempenho das economias regionais e locais e, beneficios alargados a
toda a populagao;

e Como acelerar o processo de reformas, em especial a simplificagdo e modernizagao administrativa
e melhoria do ambiente de negdcios de forma a colocar a maquina publica ao servigo do
desenvolvimento;

e Quais as prioridades a nivel da intervencao da reforma do Estado particularmente a nivel do eixo
estratégico de melhoria do ambiente de negdcios e os desafios de financiamento do processo de
reforma em curso;

e Como garantir a capacitacao e qualificacdo dos Recursos Humanos colocados a disposi¢ao do
Estado, da sociedade Cabo-verdiana e das necessidades do Mercado;

e Como promover a participacao e o empreendedorismo social, individual e econdmico com vista a
maior inclusao social, crescimento e sustentabilidade do nosso desenvolvimento;

e Como edificar as parcerias estratégicas para a implementacao das reformas e para o
desenvolvimento econdmico e social, com mecanismos que permitam o envolvimento e
participacgao de todos;

e Que papel ainovacao terda na_aceleracao do processo da reforma do Estado, integra¢ao dos
sistemas, mudancas de paradigmas de organizagao e funcionamento e, melhoria do ambiente de
negocios;
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