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O Desafio da Atratividade

 Viabilidade: tamanho, fragmentacao
* Visibilidade de oportunidades competitivas

« Colaboracdo Publico-Privado-Privado



11 Férum Nacional de Transformacio

Massa critica de PME’s parao A
Emergénciae

CABO VIR M0

29617
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i Large : 3% / 289 :
! i
. 5029 :
Medium : 4% / 385
13% das — 20% do
empresas emprego
! 6147
1
@ Small : 9% / 867 :
! !
15647
Micro : 84% / 8091
Source : DTIS
Micro — Up to 5 Employees Medium — Between 10 and 50 Employees

Small — Between 5 and 10 Employees Large — More than 50 Employees



Uma economia de servicos

pAra maior abrangencio
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Limites e desafios AL
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Cotats s Posm

Crescimento

Endividamento . Massa Critica
Economico

Tamanho insuficiente
97% das empresas <
50 empregados

Divida/PIB Declinio da taxa de

crescimento

>80% +1,2%

Sector Privado Desenvolvimento do
Inovagao empresariado Posicionamento global

FDI




Atratividade, fator chave do
Emergéencia de Cabo Verde

Aftratividade dos “Business Cases”
(Endogena)

Atratividade do Entorno dos Negocios
(Exogena)
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Atratividade ndo maximizada /\4
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Atratividade do entorno de negdcios




Cape Verde Means Business
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Atratividade para Parceiros
e Financeiros

» Posicionamento Competitivo
« Escala / Perimetro

» Sustentabilidade econdmica



VisQo Ko
Uma geragcao de empreendedores

coletivamente responsaveis pelo sucesso
do desenvolvimento do Sector Privado

 Alto valor acrescentado
« Ampla abrangéncia

» Aliancas e Parcerias



Processo de "Clustering”

1. VisQo 3. Atividades Atratividade
2. Posicionamento Competitivo 4. Fatores Facilitadores

Amuseme Safet Hospitality .
mparks T )| e Strengthen competitiveness factors
/ ” | raining J
—~ N [ " | Efficient
Malls of N .I airport :
African N | f . .
design )\ * Regulatory environment
/ Entertainmentand —————  pusic * Needed infrastructures
thematic shopping transport ) .. )
caeries ) _—7] middle class in EU ' * Education & Training (technical,
_A B} and Africa A vocational)
Music . q Night life — .
schoots * Investment promotion
J — .--’,,' .__.".. \ S )
week * Private sector development
i Loyalty Shopping
programs
Festvals 1\ / * Innovative financing
carnivals ’ Hotel
Bed & b Ll:frreastruc | °
breakfast S




Clustering — Identiticacdo das ..

Oportunidades

m Nacional de Transformacso
CABO VERDL 2%
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Estratégico
Promocao
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nto e dados para to Monitoring &
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Clustering, Oportunidade para-==-

o Empresariado Nacional

* Dar luz a “Entry Point Projects”
« Empresdrios de referencia
 Mapeamento de Atividades de apoio

« Suporte as Atividades Prioritarias



Muito tem-se realizado

Steering and coordination

Investments

Promotion
Exportations

Assistance

to SME &
Private Sector
development

Support to
Enterprises
and Technology
entrepreneurs &
standards
Financing

Source : Various sources and Interviews, PG Analyses

\

Central Unit for Reforms of the State
(UCRE)

Cabo Verde Investmentos (Cl)
DG Turismo
SDTIBM

Agency for the development of
enterprise and innovation (ADEI)
Chambers of Commerce (CCISS/CIASB)
AJEC
Institute for Professional Development
(IEFP)

Nucleo Operacional para a Sociedade de
informacéao (NOSI)
Institute de Qualidade

Venture capital fund (50 MUSD)
Growth and Competitiveness Fund
Novo Bank

11 Férum Nacional de Transformacio
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5 eixos(Nota Técnica)
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. Afratfividade das oportunidades de negdocios

Atratividade do entorno dos negocios
Capacidades das entidades e grupos-clusters
Solucoes empresariais para a Base da Pirdmide

Solucoes par economia Verde/Azul



Eixol : Afratividade das ,\,,
oportunidades de negdcios ‘

Visdo compartilhhada atrativa

Possiveis posicionamentos
competitivos

Selecdo de posicionamentos

Atividades estrategicas
Entry Point Projects

“Business cases’’:
competitividade,

oporiunidades de

grande escalq, -
planeamento Factores facilitadores da

competitividade

Atores chave (Publico, Privado,
Sociedade Civil)




Fixo 2 : Atratividade do AL
entorno dos negdcios

Reformas Doing Business Reforms
(Doing Business rankings)

Desenvolvimento das Zonas

Econdmica Especiais
Afratividade do

entorno dos Reforma do Estado

negocios

Entidades de apoio ao Sector Privado

Conselho Nacional de
Desenvolvimento do Empresariado




Fixo 3: Capacidades das f\f{m

11 Férum Nacional de Transf a¢50

CABO VIR 2%

INstifuicoes e grupos clusters

Instituicoes de
apoio ao
empresariado
(ADEI, Camaras

de Comercio,
AJEC,
associagcoes de
comercio)

Capacidades das instituicoes dedicadas a
assisténcia das PMEs

Aproche gestao de projeto para a criacdo de
Incubadores e instituicoes de Financiamento

Marco de concertacdo Publico —Privado de forma
a criar programas comuns de assisténcia as PMEs

Em cada cadeia de valor, programas de formacdo
apoiado pelas grandes empresas

Programas de educacdo superior € executiva em
Empresariado, Lideranca, Management



Fixo 4: Solucdes empresariqis =~ =
para a Base da Pirdmide (BAP)

Areqs prioritdrias (e.g., habitat, educacado,
saude...) para a BdP

Estratégia
nacional BdP

baseada no Melhores praticas e modelos replicaveis
Empresariado
Social

“Fundo de Replicacdo” financiado pelas grandes
empresas, fundos de investimento, RSE e Governos




~ - N
Fixo 5: Solugdes empresariais==

para uma economia Verde

Modelos “circulares” para sectores
prioritarios de Cabo Verde

Pioneiro da

! Modelos existentes a nivel internacional
economia . -
Verde/Azul (Blue Economy) e replicacdo

Modelos identificados com individuos,
organizacoes, paises experientes




Algumas preguntas

« Competitividade dos Clusterse
* Preparacdo do sector empresariale

« Governanca do processoe

nsformacio
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Uma strategia focada a BdP ==

acelerara a “Inclusividade”

La stratégie de développement économique actuelle doit accélérer la croissance de
I'économie mais ses effets sur I'accés aux biens et services essentiels sont indirects
et a long terme

Paradigme de Stratification Sociale des Pays Africains Besoins du BoP peu satisfaits
« Percolation » par le Paradigme de la

) Percolation
Haut de la Pyramide

Personnes ayant accés a une
abondance de services sociaux
privés plutét que publics

Economie formelle du
haut et du milieu de la
pyramide

Création de valeur
ajoutée au haut de
la pyramide

Milieu de la pyramide
Personnes ayant accés aux
services sociaux de base
plutot publics

Sensée diffuser vers le
BoP

Peuw ou Eas de Eer:nlaﬁnn
Bas de la Pyramide (BoP)

Développement du 35% de la population Economie

BOP dépend du haut Personnes ayant peu ou pas accés Informelle du BoP
de la pyramide aux services sociaux

Peut-on envisager un nouveau paradigme d’intervention qui adresse directement, a

grande échelle, dans le court, moyen et long terme les besoins du bas de la pyramide?
T



