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Relativos ao desenvolvimento social

Relativos ao desenvolvimento   
económico

Relativos ao desenvolvimento 
sustentável



DESENVOLVIMENTO 
CONCEITO - outros

• É um processo de ampliação das escolhas das 
pessoas para que elas tenham capacidades e 
oportunidades para serem aquilo que desejam 
ser”. 

• Só existe desenvolvimento quando há 
“crescimento e distribuição equilibrada”* que 
contribuam para a melhoria da  qualidade de 
vida das populações.

* (Gilson Batista de Oliveira-Economista Brasileiro)



ETAPAS DE DESENVOLVIMENTO
CABO VERDE

1

• Construção do Estado/Luta pela sobrevivência/ 
Economia de Subsistência – Até 1980

3

• Lançamento das bases indispensáveis para o 
desenvolvimento económico e social (sobretudo a 
componente social) – 1980 a 1990

4

• Lançamentos das bases indispensáveis para o 
desenvolvimento económico. (componente social e 
económica) - 1990 a 2001

5

• Reforço das bases indispensáveis para 
desenvolvimento humano (Perspectiva do PNUD) –
Depois de 2001



ETAPAS DE DESENVOLVIMENTO
CABO VERDE

1980-1990

Desenvolvimento 
humano

e 

económico

Investimentos 
públicos (Estado 
Principal 
Investidor e 
Empregador)

Educação

Saúde

Assistência Social

Infraestruturação de 
base

Investimento 
Privado (em 
regra)

Tímido

De pequena dimensão

Do tipo familiar

IDE – Praticamente 
inexistente 



ETAPAS DE DESENVOLVIMENTO
CABO VERDE

1980-1990 (cont.)

Desenvolvimento económico em

resultado da aposta no 

desenvolvimento humano

(Serviços Públicos

e Empresas

Públicas)



ETAPAS DE DESENVOLVIMENTO
CABO VERDE

1990-2001

Desenvolvimento 
Económico

Investimento 
Público

Quadro legislativo
Infraestruturação -
(alguma)
Formação de 
quadros

Investimento 
Privado

Mais fortes 
Mais consistentes
Do tipo empresarial
IDE – em 
crescimento



ETAPAS DE DESENVOLVIMENTO
CABO VERDE

A partir de 2001

Desenvolvi
mento 

-Económico

-Humano

-Sustentável

Investimento
Público

Quadro legislativo

Infraestruturação intensa

Energia e Água

Formação de quadros

Competitividade e 
Empreendedorismo

Investimento 
Privado

Mais fortes 

Mais consistentes

Do tipo empresarial

IDE – em rápido crescimento



COMO TEM SIDO FINANCIADO O 
DESENVOLVIMENTO 

CABO VERDE

Até agora

*APD (donativos, 
empréstimos 
concessionais)

**POUPANÇA (famílias e 
empresas residentes e 
emigrantes)

APD*

RECEITAS FISCAIS

POUPANÇA**

IDE

MERCA
DO

Até 2002



COMO TEM SIDO FINANCIADO O 
DESENVOLVIMENTO 

CABO VERDE

Até agora

*POUPANÇA (famílias e 
empresas residentes e 
emigrantes) 

**APD (donativos, 
empréstimos 
concessionais)

POUPANÇA*

RECEITAS FISCAIS

APD**

IDE

MERCA
DO

A partir de 2002



COMO TEM SIDO FINANCIADO O 
DESENVOLVIMENTO 

CABO VERDE
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Financiamento do Desenvolvimento (1991-2013)
Fonte: MFP

IDE/PIB Real APD Receitas Fiscais Poupança



COMO FINANCIAR A 
TRANSFORMAÇÃO – 2014-2030

1
• POUPANÇA + RECEITAS FISCAIS + IDE + MERCADOS + 

APD

2
• POUPANÇA + RECEITAS FISCAIS + MERCADOS + IDE

3
• POUPANÇA - RECEITAS FISCAIS + IDE + MERCADOS

4
• RECEITAS FISCAIS + POUPANÇA + IDE + MERCADOS

(combinação ideal).



COMO FINANCIAR A 
TRANSFORMAÇÃO - Pilares Essenciais

Pilares 
Essenciais

Governo

Sistema 
Financeiro

FamíliasEmpresas

Organizações  
empresariais



COMO FINANCIAR A 
TRANSFORMAÇÃO – PILARES ESSENCIAIS

Que Governo?

GOVERNO

Legislação moderna, amiga do desenvolvimento 
sustentável e promotora do empreendedorismo

Política Fiscal eficaz e Política Orçamental eficiente

Ambiente de negócio atractivo e competitivo

Diplomacia Económica cada vez mais perspicaz e 
actuante

Regulador, supervisor e 
provedor



COMO FINANCIAR A 
TRANSFORMAÇÃO – PILARES ESSENCIAIS

Que Governo?

GOVERNO

Formação e Especialização de quadros

Infraestruturação do país

Estabilidade Política, social, económica

Sistema de justiça actuante, célere e eficaz 

Regulador, supervisor e 
provedor



COMO FINANCIAR A 
TRANSFORMAÇÃO - PILARES ESSENCIAIS

Que Sistema Financeiro temos hoje?

Sistema Financeiro

Caracterização do sector 
financeiro (2013)

Bancos 
Comerciais

8

IFIs

8

Instituições 
Parabancárias

6

Bolsa 
de 

Valores

1



COMO FINANCIAR A 
TRANSFORMAÇÃO - PILARES ESSENCIAIS

Que Sistema Financeiro temos hoje?

Performa
nce do 
Sector 

Financeiro 
(2013)

Rácio de Solvabilidade do 
sistema

13,20%

TIER 1 11,70%

ROA 0,16%

ROE 2,27%

Capitalização Bolsista 

(% PIB)
34%



COMO FINANCIAR A 
TRANSFORMAÇÃO - PILARES ESSENCIAIS

Que Sistema Financeiro temos hoje?

Performance 
do Sector 
Financeiro 

(2013)

Crédito e Juros 
Vencidos

18%

) 34%Cartões de & Débito 

(% Pop)
37%

Total de Activos 164.890

Total de Crédito Interno 120.426

Total de Depósitos 127.727



COMO FINANCIAR A 
TRANSFORMAÇÃO - PILARES ESSENCIAIS

Que Sistema Financeiro temos hoje?

SISTEMA FINANCEIRO

Sem Dimensão para os grandes desafios

Muito fragmentado para a dimensão do país

Pouco sofisticado em termos de produtos e serviços

Sem dimensão internacional

Cost to Income elevado



COMO FINANCIAR A 
TRANSFORMAÇÃO

Que Sistema Financeiro?

SISTEMA 
FINANCEIRO

SÓLIDO

INOVADOR

DIVERSIFICADOINTERNACIONALIZADO

CONCENTRADO



COMO FINANCIAR A 
TRANSFORMAÇÃO - PILARES ESSENCIAIS 

Que Sistema Financeiro temos hoje?

Banco Central
Atento aos desafios de um país de 
rendimento médio

Activo em matéria de supervisão

Proactivo em matéria de regulação

Célere em matéria de decisão

Promotor de uma política monetária 
que garanta a estabilidade económica, 
mas também amiga do crescimento e 
do desenvolvimento



COMO FINANCIAR A 
TRANSFORMAÇÃO

Que Sistema Financeiro?

Bancos Comerciais e 
Seguradoras

Sólidos e estáveis do ponto vista prudencial, económico 
e financeiro (Basileia III)

Inovadores em termos de produtos, serviços e gestão de 
processos

Com capacidade para estabelecer relações de parceria 
estratégicas para a mobilização de funding para 
financiamento de projectos de muito longo prazo, 
designadamente através de Créditos Estruturados (PPP 
e Project Finance).



COMO FINANCIAR A 
TRANSFORMAÇÃO

Que Sistema Financeiro?

Bancos Comerciais e 
Seguradoras

Versáteis e flexíveis no capítulo de crédito, com 
soluções ajustadas aos diferentes segmentos do 
mercado, designadamente as PMEs, alinhadas com 
as necessidades dos sectores prioritários da 
economia nacional

Eficientes e com níveis de rendibilidade aceitáveis

De maiores dimensões (Fundos Próprios e Activos)



COMO FINANCIAR A 
TRANSFORMAÇÃO

Que Sistema Financeiro?

Bancos Comerciais e 
Seguradoras

Com recursos humanos altamente qualificados e 
especializados em gestão de riscos (Crédito, 
Mercado, Liquidez, Operacional, Compliance, 
Reputacional)

Promotoras da bancarização da economia informal



COMO FINANCIAR A 
TRANSFORMAÇÃO

Que Sistema Financeiro?

Instituições de Micro-Finanças

Bolsa de Valores (Internacionalizada)

Cluster Financeiro

Gabinete de Informação de Crédito 



COMO FINANCIAR A 
TRANSFORMAÇÃO -

Que Sistema Financeiro?

Fomento de outras Instituições 
Financeiras

Capital de Risco

Fundos de Garantia

Fundos de Investimentos (Private Equity)

Leasing

Factoring



COMO FINANCIAR A 
TRANSFORMAÇÃO

Que Famílias?

FAMÍLIAS

Educação financeira – Poupança/Investimentos

Formação académica e profissional

Integradas

Altamente Produtivas

Solidárias, Socialmente Responsáveis e Amigas do 
Ambiente

Com as suas Poupanças e 
iniciativas



COMO FINANCIAR A 
TRANSFORMAÇÃO

Que Empresas?

EMPRESAS

Com altos níveis de produtividade

Competitivas

Ambiciosas

Com quadros qualificados

Inovadoras

Eficientes, Socialmente Responsáveis e Amigas do 
Ambiente

Organizadas



COMO FINANCIAR A 
TRANSFORMAÇÃO

Que Organizações Empresariais?

Organizações do mundo empresarial

Unidas e colaborantes com as autoridades

Atentas ao ambiente e oportunidades de 
negócio 

Proactiva e actuante

Preocupadas com a formação e especialização 
de quadros

Que promovam a capacitação técnica das 
empresas



COMO FINANCIAR A 
TRANSFORMAÇÃO

Que Organizações Empresariais?

Resultados Esperados

Mais poupança

Mais intermediação

Mais IDE

Mais investimentos no geral

Mais receitas fiscais

Acesso mais facilitado aos mercados

Fundings mais baratos 



COMO FINANCIAR A 
TRANSFORMAÇÃO

Que Organizações Empresariais?

Desafios/Barreiras/Aspectos Críticos

Conseguir ultrapassar o problema de escala

Dominar o conhecimento técnico necessário

Dominar a línguas estrangeiras – Inglês e Francês

Saber dimensionar as fases de implementação 
dos Clusters

Perceber que o desenvolvimento é um processo 
longo e contínuo

Articulação entre os clusters

Consensos políticos



Questionamentos Finais

É preciso criar equipas 
especializas para trabalhar 

cada um dos pilares

É preciso estabelecer uma 
agenda de trabalhos

É preciso ter capacidade de 
execução das estratégias e 

dos planos de acções
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